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Comisia pentru management universitar (CMU) este o comisie de specialitate cu
caracter permanent a Senatului Universitatii din Petrosani (UP) infiintatd ca structura
functionald cu rol consultativ, pentru a facilita realizarea atributiilor si fundamentarea
hotararilor Senatului in concordanti cu planul strategic de dezvoltare institutionald. Tn
componenta actuala a acestei comisii se regasesc sapte membri ai Senatului UP, respectiv:

. Sef lucr. dr. ing., ec. BALEANU Virginia — presedinte;

. Prof. univ. dr. habil. ing., dr. ec. EDELHAUSER Eduard — membru;
. Prof. univ. dr. mat. KECS Wilhelm — membru;

. Sef lucr. dr. ing., ec. MANGU Sorin — membru;

. Prof. univ. dr. ing. NAN Marin Silviu — membru;

. Student MIRON Victor — membru;

. Student MiTA Veronica — membru.
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CMU este organizatd si functioneazd dupd un regulament propriu, aliniat
reglementarilor legislativ-institutionale aplicabile, care a fost elaborat prin efortul comun al
membrilor comisiei la inceputul anului trecut (regulament aprobat prin Hotararea Senatului
nr. 11 din 14.02.2018). Ca atare, activitatea desfasurata de comisie Tn perioada de raportare
(anul 2018) s-a derulat in conformitate cu atributiile prevazute prin art. 14 din acest
regulament, incluzand in principal urmatoarele categorii de actiuni:

(1) Colaborarea cu celelalte structuri/organisme functionale ale Senatului si/sau ale
managementului executiv al UP (dupa caz, conform solicitarilor transmise comisiei) pentru
elaborarea, revizuirea/actualizarea de regulamente, metodologii, proceduri, norme interne
aplicabile in plan academic si/sau administrativ, Supuse aprobarii de catre Senat.

(2) Monitorizarea situatiei de ansamblu a hotararilor si deciziilor adoptate in vederea
realizarii obiectivelor si masurilor strategice propuse prin Planul Strategic al Universitatii



din Petrosani n perioada 2016-2020 pe domeniul aferent comisiei (management universitar)
- sect. V.3., respectiv:
0.S.1. Optimizarea managementului resurselor umane;
0.S.2. Identificarea de noi surse de dezvoltare a infrastructurii materiale la
standarde europene;
0.S.3. Implementarea unei politici manageriale si financiare care sa permita
mentinerea independentei organizatorice si financiare a universitatii;
0.S.4. Implementarea unei relatii de colaborare eficientd cu studentii.

(3) Monitorizarea operationalizarii obiectivelor/masurilor strategice anterior
mentionate in perioada de raportare, respectiv analiza realizarii masurilor specifice
previzute in planul operational aprobat de Senat pentru anul 2018 (PO 2018). In aceasti
categorie au fost incluse prevederile explicite referitoare la managementul universitar
(sectiunea 7.1, PO 2018) coroborate cu cele vizand activitatea Centrului de Marketing
Universitar si Admitere (arondat comisiei prin decizia Biroului Senatului) si respectiv
activitatea Directiei General Administrative (DGA).

Prezentul raport reda in continuare sinteza principalelor rezultate ale analizelor pe
cele trei directii, anterior mentionate.

Din analiza pe prima directie, se poate concluziona cd, in plan academic, masurile
planificate pentru reducerea cheltuielilor au fost realizate in cea mai mare parte (folosirea
eficienta a corpului didactic de titulari prin revizuirea planurilor de invatamant, cu
trunchiuri comune de discipline, reducerea numarului de posturi vacante si a numarului de
cadre didactice asociate, din afara UP). In ceea ce priveste misurile vizind cresterea
veniturilor, se remarca eforturile privind largirea/diversificarea ofertei educationale (ex.
demersurile de infiintare a extensiilor universitare) si reducerea abandonului scolar (mai
ales pentru anul | de studii, inclusiv prin continuarea programului ROSE). Explicabil prin
influentele externe mai putin controlabile, raman la nivel de deziderat tintele numerice
planificate prin masurile vizand atragerea de studenti strdini (masuri care, in opinia noastra,
necesitd o atenta reconsiderare si 0 mai bund coordonare a deciziilor/actiunilor viitoare).

Analiza raportului prezentat comisiei de Centrul de Marketing Universitar si
Admitere evidentiaza eforturi considerabile, in principal pe urmatoarele directii:

- editarea unei noi brosuri promotionale (cuprinzand prezentarea programelor de
studii de licentd, a campusului universitar si a facilitatilor oferite viitorilor
studenti), precum si realizarea unui film de prezentare a UP (disponibil si pe
pagina Web, in sectiunea de admitere: https://www.upet.ro/admitere/);

- promovarea ofertei academice a UP prin intermediul caravanelor derulate in
perioada martie-mai in peste 60 de licee din judetul Hunedoara si judetele



https://www.upet.ro/admitere/

limitrofe: Alba, Gorj, Caras-Severin, Valcea, Mehedinti (fiecare caravana fiind
compusa din 3 cadre didactice si un student voluntar, de la toate departamentele
si respectiv facultatile universitatii);

- reconfigurarea sectiunii dedicate procesului de admitere de pe pagina Web a
universitatii, in paralel cu introducerea unui modul de admitere online care a
sporit oportunitatile de inscriere (prin introducerea informatiilor personale si cele
ale studiilor efectuate in platforma online) si s-a materializat printr-un numar
considerabil de candidati inscrisi prin aceastd modalitate.

Rezultanta finala a acestor actiuni coroborate cu eforturile individuale si comune ale
managementului executiv si ale membrilor comunitdtii academice o constituie situatia
admiterii in anul universitar 2018/2019. Astfel, in urma celor doua sesiuni de admitere din
iulie si septembrie, toate locurile alocate UP au fost ocupate (640 de locuri pentru studiile
de licentd si 205 locuri pentru studiile de master; pentru romanii de pretutindeni: 60 de
locuri la studiile de licenta si 35 la studiile de master; pentru continuarea de studii din anii
superiori au fost depuse Tn total 250 de dosare). Per total, urmarind evolutia numarului de
studenti ai UP in perioada de mandat a actualei echipe manageriale, se poate remarca o
crestere de la 3248 studenti in anul 2016 la 3333 in anul 2018. Pe cicluri de studii, o crestere
semnificativd a numarului studentilor cu taxa a fost inregistrata la studiile de doctorat (de la
86 1n anul 2016, la 132 in anul 2018).

Analiza pe directia aferentd managementului administrativ s-a realizat in baza
informarii inaintate comisiei de catre DGA (document atasat). Cu precizarea ca la data
intocmirii prezentului raport nu se definitivasera inca situatiile financiare (executia bugetara
si bugetul de venituri si cheltuieli pe anul in curs fiind afectate de trenarea procesului
legislativ de adoptare a Bugetului de Stat), redam Tn continuare sinteza actiunilor derulate n
anul 2018, conform informarii DGA:

- atragerea de fonduri extrabugetare din spatii inchiriate, cazari ocazionale si regia
meselor de la cantine, utilizate pentru intretinerea, dotarea, repararea si
modernizarea partiala a obiectivelor sociale si achitarea debitelor catre furnizori
de servicii;

- realizarea de lucrari de reabilitare si/sau dotari la:

o camine si restaurant studentesc (cazarea studentilor in regim de 2 sau 3
persoane/camerd, racordarea la televiziunea prin cablu si la internet,
diversificarea meniurilor; dotarea restaurantului cu utilaje noi pentru
prepararea mancarii, masind de spalat, respectiv masina de uscat rufe,
autoutilitara pentru transportul produselor alimentare; );

o spatiile de invatamant din Corpul C, spatiile din cadrul Bibliotecii
Universitare si Bazei Sportive (sala de sport si tribuna terenului de rugby,
dotarea cu masina de curatat si spalat pardoseala in cadrul salii de sport);

o corpul de cladire B (Rectorat), spatiile din zona secretariatului Facultatii



de Mine, respectiv a Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica;

o spatiile de la spalatorie (Corp D), dotarea cu utilaje pentru spéldtorie si
respectiv dotarea parcului auto cu autoutilitara tip platforma, pentru buna
desfasurare a activitatilor din campusul universitar.

In ceea ce priveste realizarea obiectivelor propuse pentru anul 2018, in informarea
DGA se subliniaza ca acestea au fost realizate in marea lor majoritate, in functie de venituri,
de capacitatea tehnica si de personalul existent (problema majora semnalata fiind deficitul
de personal din categoriile ingrijitori, portari, personal muncitor tehnic de intretinere).

Apreciind eforturile si actiunile descrise in continutul informarii DGA, comisia

considerd ca, totusi, pentru a se putea realiza o analizd relevantd pe componenta
administrativd a managementului universitar si o corecta informare a Senatului, e necesara
completarea cu datele economico-financiare (in momentul clarificarii situatiei bugetare). In
acest context, pentru o mai buna fundamentare a activitatii si hotararilor Senatului pe viitor,
consideram utile urmatoarele propuneri/recomandari:

- informarea pe parcurs a Senatului (fie in plen, fie prin CMU) cu date complete
privind activitatea administrativa, inclusiv executia bugetara - conform
raportarilor periodice trimestriale/semestriale catre forurile tutelare (si nu doar
dupa incheierea exercitiului financiar, concomitent cu propunerea de BVC
pentru anul urmator);

- fundamentarea rationald, economico-manageriald si legislativa a initiativelor,
madsurilor, deciziilor si actiunilor cu implicatii financiare pentru care se solicita
aprobarea Senatului (prin note de fundamentare avizate juridic si asumate sub
semnaturd de catre initiatori/decidenti).

Ca o concluzie finala, se poate aprecia ca prin activitatea generala si eforturile
apreciabile depuse de diferitele sale componente pe parcursul anului 2018, managementul
UP se inscrie n coordonatele strategice si operationale stabilite ca repere/prioritati de
actiune In domeniu, la nivel national si institutional.

Prezentul Raport a fost aprobat in sedinta Senatului din data de 21.03.2019, prin

Hotararea nr. 43.

Presedinte Comisia pentru Management Universitar
Sef lucr. dr. ing., ec. Virginia Baleanu



